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2 APRESENTAÇÃO 

Atualmente, cada vez mais, vem sendo difundida a ideia de implementar inovações e 

melhorias nas práticas gerenciais das gestões públicas, principalmente nas esferas 

municipais, para que se possa, dessa forma, ofertar serviços públicos de qualidade que 

atendam da melhor forma possível as expectativas dos cidadãos e dos órgãos 

fiscalizadores. 

 
A Câmara Municipal de Camocim de São Félix iniciou o planejamento governamental, 

no qual pretende implantar uma metodologia mais favorável à realidade do Poder 

Legislativo, buscando constantemente a interação entre as forças políticas e os anseios 

da população para o alcance de melhores resultados. 

 
A consolidação da gestão estratégica ocorrerá por meio da Gestão de Projetos com 

foco no resultado, na melhoria da imagem e percepção pública e dos processos 

internos, tendo em vista que os projetos são elementos fundamentais para qualquer 

ação de mudança, inovação ou gestão de produtos e serviços. 

 

As diretrizes estratégicas e a execução de cada projeto, darão sustentação ao 

planejamento, com o objetivo de mostrar o caminho adotado em cada momento. Este 

documento tem a pretensão de dar visibilidade à Gestão Estratégica da Câmara 

Municipal, difundindo as intenções da Mesa Diretora da Câmara. Além disso, cumprirá 

princípios constitucionais, com transparência no resultado alcançado, permitindo que 

tanto os setores da Casa Legislativa quanto a sociedade conheçam nossa Missão 

Institucional, Visão de Futuro e Valores Organizacionais. 
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3 CENÁRIO ATUAL DA CIDADE DE CAMOCIM 

Camocim de São Félix é uma cidade com características diferenciadas que atraem 

investimentos nos âmbitos turísticos, culturais e empresariais, contribuindo 

significativamente para a geração de emprego e renda. Dentre seus destaques, podemos 

citar: 

 
  Topografia privilegiada, com belas paisagens e frio de montanhas; 

 Localização estratégica, próxima a Caruaru e Bezerros, sairé, Bonito e São Joaquim 

do Monte e a cerca de 121 km da capital Recife; 

 Acesso facilitado pela PE-103; 

  Forte produção agrícola, especialmente de hortaliças e frutas; 

  Setor industrial em expansão, com destaque para a produção de tomate; 

  Cultura vibrante, com festas tradicionais, como João Pedro, Festa de São Félix. 

 

Com o crescimento da cidade, surgem desafios na gestão de serviços públicos essenciais, 

como saúde, assistência social, educação, segurança e meio ambiente. Diante disso, é 

necessário investir em uma gestão pública eficiente, baseada em conhecimento, 

tecnologia e processos modernos, garantindo um desenvolvimento sustentável e 

melhorias reais para a população. 

4 UMA HISTÓRIA DE DEMOCRACIA 

Camocim de São Félix, localizada no estado de Pernambuco, possui uma trajetória 

política marcada por sua busca pela autonomia e fortalecimento democrático. 

Originalmente um distrito de Bezerros, conhecido como Camocim, foi elevado à 

categoria de município em 29 de dezembro de 1953, por meio da Lei Estadual nº 1.818. 

A instalação oficial ocorreu em 15 de julho de 1954. 

 
Desde sua emancipação, o município tem realizado eleições regulares para os cargos 

do Executivo e Legislativo, refletindo o compromisso da comunidade com os princípios 

democráticos. A Câmara Municipal, composta por vereadores eleitos, desempenha um 

papel fundamental na representação dos interesses da população e na elaboração de 

leis locais. 

 
Ao longo dos anos, Camocim de São Félix tem celebrado sua emancipação política com 

eventos que reforçam a identidade e a participação cívica de seus cidadãos. Essas 

celebrações não apenas comemoram a autonomia municipal, mas também promovem 

a reflexão sobre a importância da democracia e da gestão participativa na construção do 

futuro da cidade. 
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5 CENÁRIO ATUAL DA CÂMARA DOS 
VEREADORES DE CAMOCIM 

A Câmara Municipal de Camocim de São Félix é composta por 11 vereadores eleitos 

para representar os interesses da população local. Atualmente, a composição da 

Câmara reflete a diversidade política do município, com representantes de diferentes 

partidos políticos. As sessões legislativas ocorrem regularmente nas segundas-feiras, 

abordando temas relevantes para o desenvolvimento da cidade e o bem-estar dos 

cidadãos. 

 
A Câmara tem se empenhado em promover a transparência e a participação popular, 

disponibilizando informações e notícias sobre suas atividades em seu site oficial. Além 

disso, os vereadores têm trabalhado em conjunto com o Executivo municipal para 

implementar políticas públicas que atendam às necessidades da comunidade. 

 
Para obter informações atualizadas sobre a composição dos vereadores, projetos em 

tramitação e pautas das sessões, é recomendável consultar o site oficial da Câmara 

Municipal de Camocim de São Félix ou entrar em contato diretamente com a 

instituição. 
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6 A CÂMARA DO FUTURO 

A Câmara Municipal de Camocim de São Félix está pronta para avançar rumo a um 

novo tempo, onde a inovação, a transparência e a participação popular serão os pilares 

de uma gestão legislativa moderna e eficiente. O conceito da Câmara do Futuro nasce 

da necessidade de aproximar ainda mais a população das decisões políticas, utilizando 

tecnologia, acessibilidade e gestão inteligente para transformar a relação entre o 

cidadão e o poder público. 

 

Tecnologia e Transparência 

 

A modernização da Câmara passa pela implementação de plataformas digitais que 

permitam maior interação com a comunidade. Sessões transmitidas ao vivo, um portal de 

transparência mais intuitivo e acessível, além de canais diretos para a participação 

popular, garantirão que os camocienses possam acompanhar de perto o trabalho de seus 

representantes. 

 

Participação Popular e Cidadania 

 

Uma Câmara do Futuro não apenas legisla, mas também escuta. O fortalecimento da 

participação cidadã será prioridade, com audiências públicas interativas, enquetes 

online e um atendimento mais ágil às demandas da população. A criação de espaços 

para sugestões e debates tornará a Câmara mais democrática e próxima da realidade 

do povo. 

 

Sustentabilidade e Eficiência 

 

A adoção de práticas sustentáveis, como a digitalização de documentos, redução do 

uso de papel e energia limpa, fará da Câmara um exemplo de gestão responsável. A 

modernização dos processos administrativos trará mais eficiência e menos burocracia, 

permitindo que os recursos sejam melhor utilizados em benefício da população. 

 

Vereadores Conectados com o Futuro 

 

Os vereadores terão à disposição ferramentas inovadoras para qualificar seus 

mandatos. Cursos de capacitação, uso de inteligência de dados e sistemas de gestão 

legislativa vão aprimorar o trabalho dos parlamentares, tornando-os ainda mais 

preparados para atender às demandas do município. 
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O Futuro Começa Agora! 

 

A Câmara do Futuro não é um projeto distante, mas uma realidade que começa a ser 

construída com planejamento e comprometimento. Camocim de São Félix merece um 

Legislativo forte, moderno e atuante, capaz de enfrentar os desafios do presente e 

preparar a cidade para um futuro de crescimento e desenvolvimento. 

 

A inovação chegou. A transparência será total. E o povo estará mais perto do que 

nunca. Bem-vindos à Câmara do Futuro! 

 

7 DESENVOLVIMENTO DO PLANO 
ESTRATÉGICO 

Para atingirmos os objetivos e efetivarmos os trabalhos legislativos é necessário o 

devido planejamento. A gestão pensada por meio de estratégias e envolvimento de 

equipe possibilita a condução proveitosa em direção a resultados mais satisfatórios. 

Pensando assim, CMC desenvolveu, por intermédio de seus gestores e equipe, o Plano 

estratégico para os anos 2025 e 2026, com a proposta de que seja renovado 

periodicamente e traga à Casa melhorias administrativas e reformulações de 

pensamento. Nos primeiros meses de 2025, a Câmara Municipal de Camocim, 

trabalhou para a organização das funcionalidades da Câmara, por meio de um projeto 

de gestão coerente, no qual se propõe a dedicação total ao entendimento da 

organização e de seu papel por intermédio de diagnóstico interno e externo. Esse 

trabalho, com conclusão dentro do primeiro semestre de 2025, contará com 

contribuições externas ao longo do biênio. 
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8 ANÁLISE DE AMBIENTE 

É o processo de identificação de forças e fraquezas (ambiente interno, aquilo que a 

Câmara tem o poder de mudar sem depender de fatores externos) e de oportunidades 

e ameaças (ambiente externo, aquilo que a Câmara não tem o poder de mudar) que 

afetam a instituição no cumprimento da sua missão. Foram realizadas reuniões para 

que se atingisse tal análise e, por meio de opiniões de todos os setores, o processo 

ganhou proporções de participação dos servidores sem precedentes dentro desta Casa. 

 
O intuito é fazer da Câmara Municipal de Camocim referência em gestão e destaque no 

Estado de Pernambuco, além de ser importante para a sociedade no geral e viabilizar 

desenvolvimento Regional. 

 
 

 

9 MATRIZ SWOT 

A análise SWOT é uma ferramenta utilizada para fazer análises de cenários ou ambientes, 

sendo usada como base para a gestão e o planejamento estratégico de uma organização. 

Serve para posicionar ou verificar o Planejamento Estratégico no ambiente em questão. 

Para desenvolvimento das análises de ambientes, vários instrumentos podem ser 

utilizados, como reuniões com a equipe, entrevistas estruturadas e semiestruturadas, 

grupos fiscais, entre outros. 

 
Foram analisadas as seguintes áreas: 

 

 Infraestrutura mobiliária, imobiliária e digital; 

 Interlocução com a sociedade; 

 Planejamento e Gestão; 

 Recursos Humanos e Relações Interpessoais. 

Segue abaixo modelo de análise de Swot: 
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Strengths 
(Forças) 

Weaknesses 
(Fraquezas) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opportunities 

(Oportunidades) 

Threats 

(Ameaças) 

 

 

9.1 FORÇA 

 Localização da Sede; 

 Renovação dos Servidores; 

 Servidores qualificados e capacitados; 

 Comprometimento das equipes; 

  Serviços de atendimento ao público (Ouvidoria, E-SIC, entre outros); 

 Transparência; 

  Comunicação com a sociedade através de redes sociais; 

 Fácil acesso aos Vereadores; 

 Possibilidade de elaborar Leis e fiscalizar o Executivo. 

 Orçamento. 

S W 

O T 
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9.2 OPORTUNIDADES 

  Demanda da sociedade por serviços; 

  Demanda da sociedade por transparência e comunicação com a Câmara; 

 Expectativa dos cidadãos de fazer parte das discussões políticas; 

 Atender ao anseio da população com uma nova postura política; 

 Reconstrução da imagem da Câmara Municipal de Camocim; 

  Aumentar a aproximação da população à Casa de Leis. 

 

9.3 FRAQUEZAS 

 Acessibilidade 

 

9.4 AMEAÇAS 

  Falta de interesse da população em participação efetiva nos assuntos afetos 

Câmara; 
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No caso do nosso plano estratégico, utilizamos reuniões com a equipe e os pontos 

trabalhados, podem ser vistos no diagrama abaixo: 

 
 

 
Missão 

Valores 
 

 

 

 

Avaliação 

Ambiente 
externo e 
interno 

 
 
 
 

 
Oportuni 
dades e 
ameaças; 
Pontos 
fortes e 
fracos 

 
Planos 
de ação 

 

 

 

Os resultados foram importantes para nortear as conversas em nossas reuniões internas, 

cuja preocupação foi a criação do organograma da Casa, bem como a melhoria em nossos 

planejamentos. 

 
Assim foi possível determinar as diretrizes estratégicas para a instituição, ou seja, o que 

deve ser feito, para que sua função na sociedade seja realizada. Esses objetivos traduzem 

a estratégia para fins de comunicação, monitoramento e identificação dos projetos a 

serem desenvolvidos e em ações. 
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10 ORGANOGRAMA CÂMARA MUNICIPAL DOS 
VEREADORES DE CAMOCIM 

A divisão de poderes estabelecidas em nossa Constituição Federal recomenda que, nas 

esferas Municipais, o Poder Legislativo, seja exercido pelas Câmaras de Vereadores, 

que tem por finalidade desempenhar quatro funções básicas: Legislar, fiscalizar, julgar 

e administrar sua própria estrutura. 

 
Para melhor representar visualmente a estrutura organizacional interna da Câmara 

Municipal dos Vereadores de Camocim, elaboramos um Organograma com níveis 

hierárquicos de cargos e departamentos. 

 
Com o objetivo de organizar e esclarecer em qual espaço o servidor está inserido e em 

quais níveis devem se comunicar e prestar contas. Ele deve fazer parte do 

Planejamento Estratégico de uma Organização, quando as relações de 

responsabilidades ficam evidentes. 

 
A estrutura organizacional da Câmara Municipal de Camocim, é composta atualmente 

pela mesa diretora, vereadores, 1 controladoria interna, 1 ouvidoria, diretorias, 

secretarias e acessor especial, vinculado diretamente à Presidência da Casa. 

 
Segue abaixo, o nosso organograma completo: 
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11 DIRETRIZES E ESTRATÉGIAS 

1 – SINTONIA 

Aproximar os interesses do Legislativo dos anseios da sociedade; 

2 – TRANSPARÊNCIA 

Dar transparência às atividades e informações da Câmara Municipal de Camocim e a 
seus trabalhos; 

3 – PARTICIPAÇÃO 

Trazer a sociedade para perto dos processos legislativos e de fiscalização e controle; 

4 – QUALIDADE 

Trazer excelência à produção legislativa da CMC; 

5 – FISCALIZAÇÃO 

Tornar a fiscalização das políticas públicas e ações do Executivo cada vez mais relevante 
e dar excelência ao processo; 

6 – CIDADANIA 

Dar viés cidadão aos atos da Câmara por meio de projetos pedagógicos e culturais; 

7 – GESTÃO 

Garantir excelência na gestão da Câmara Municipal de Camocim. 
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12 MAPA ESTRATÉGICO 
 

A partir das ideias desenvolvidas nos trabalhos já apontados, foram elaborados pela 

Presidência, Mesa Diretora e Diretorias Administrativas, os conceitos de missão, visão e 

valores da Câmara Municipal de Camocim. Além dos conceitos também foram 

desenvolvidos possíveis planos de trabalho por meio dos quais os programas de execução 

das ações são apresentados e realizados por cada setor, individualmente. 
 

 

 

 

Missão 

 

 

 

Valores 
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13. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS E PLANO DE 

AÇÃO  

 

13.1 COMPRA DE APARELHOS DE ARES 

CONDICIONADOS COM INSTALAÇÃO E 

MANUTENÇÃO 

 
Contratação de empresa especializada para execução de serviços de manutenção preventiva 
e corretiva, aquisição de peças de reparo, desinstalação e reinstalação e fornecimento de ar-
condicionados. 
 
 

13.2 AQUISIÇÃO DE VEÍCULO 

 
Em razão da demanda de necessária de um veículo, atualmente não existentes na frota desta 
Casa de Leis, para realização dos serviços legislativos e serviços administrativos. Destaque-se a 
preocupação dessa Casa de Leis com a segurança de seus servidores, que rotineiramente, no 
exercício de suas funções e participação de cursos e realizam deslocamento na municipalidade 
e viagens pelo Estado principalmente para a Capital, é o que justifica a aquisição. 
 
 

13.3 AQUISIÇÃO DE MÓVEIS DE ESCRITÓRIO 

 
Visa suprir a demanda de substituições de móveis que estão com defeitos ou que venham 
apresentar defeitos irrecuperáveis bem como pelo aumento na demanda em casos de ampliação 
do número de servidores e pelas demandas feitas pelos senhores vereadores e servidores. 
 
 

13.4 AQUISIÇÃO DE BANDEIRAS OFICIAIS 
 
Visa em razão da obrigação de utilizá- las nos mastros localizados na frente do prédio público 
da Câmara Municipal de Camocim São Félix. 
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13.5 AQUISIÇÃO DE COMPUTADORES E 
EQUIPAMENTOS 
 
A aquisição de equipamentos de informática visa atualizar os equipamentos existentes, pois 
algumas atividades demandas de computadores com maior capacidade de processamento e 
armazenamento e ainda tendo em vista o aumento de servidores no quadro de pessoal.  
 
Aumento da produtividade: Equipamentos modernos e de qualidade (computadores, 
impressoras, roteadores, etc.) permitem que os funcionários trabalhem de forma mais rápida e 
eficiente. 
 
Redução de custos com manutenção: Materiais novos e adequados exigem menos 
consertos e trocas frequentes, economizando no médio e longo prazo. 
 
Facilidade na atualização tecnológica: Com equipamentos novos, fica mais fácil 
acompanhar as inovações do mercado e implementar melhorias quando necessário. 
 
 

 
13.6 CONTRATAÇÃO DE TÉCNICO EM 
INFORMÁTICA PARA MANUTENÇÃO DE 
HARDWARES 
 
Um técnico em informática na empresa é essencial porque ele garante o funcionamento 
adequado dos sistemas de TI (Tecnologia da Informação), que são fundamentais para a 
produtividade e a segurança dos dados da organização 
 
Manutenção preventiva e corretiva: Reduz o risco de falhas em computadores, redes e 
servidores, evitando paradas no trabalho. 
 
Segurança de dados: Implementa e monitora medidas contra vírus, invasões e perda de 
informações importantes. 
 
Suporte rápido: Resolve problemas técnicos de forma ágil, minimizando o tempo de 
inatividade dos funcionários. 
 
Consultoria interna: Orienta sobre boas práticas de TI, backups, políticas de segurança e 
uso adequado dos equipamentos. 
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13.7 MANUTENÇÃO E REFORMA DO 
PRÉDIO DA SEDE 
 
A reforma do prédio da Câmara Municipal de Vereadores se apresenta como uma necessidade, 
visando garantir a segurança, a acessibilidade, a modernização e a valorização do patrimônio 
público municipal. Tratase de um investimento essencial para assegurar a eficiência do Poder 
Legislativo e o atendimento adequado à população. A Câmara Municipal de Vereadores de 
Camocim de São Félix vem ao longo dos anos passando por reformas e melhorias na sua 
estrutura física o que vem sendo destaque entre as Casa Legislativa de pequeno porte aqui da 
região. 

 
13.8 IMPLANTAÇÃO DO SAPL (SISTEMA DE 
APOIO AO PROCESSO LEGISLATIVO) 

Com a modernização digital, um governo analógico não atende as necessidades de um 

mundo digital. O conceito digital chegou para viabilizar a interação cidadão e governo, é 

um incentivo à participação social no controle da administração pública. 

Seguem abaixo, alguns dos benefícios agregados, ao aderir o modelo digital: 

 
 Cidadão se relaciona com o Estado; 

 Os processos são integrados; 

 Redesenho de processos já existentes; 

 Participação do cidadão; 

 Dados Abertos; 

  Dirigidos por informação. 

 
O mundo digital tem o potencial de mudar completamente a relação entre o cidadão e 

o Estado. Além de aumentar a eficiência da administração pública, a população tem 

acesso a mais mecanismos de transparência e cobrança do governo, com serviços 

públicos aprimorados. 

 
Para viabilizar, modernizar, aumentar a eficiência pública e trazer mais interação do 

cidadão com a nossa Casa Legislativa, traremos no segundo semestre a implantação do 

SAPL - Sistema de Apoio ao Processo Legislativo trata-se de uma plataforma única do 

acesso às informações e aos serviços públicos. 

O SAPL é um sistema que automatiza as atividades relacionadas ao Processo Legislativo, 

como: 

 
  Elaboração de Proposições; 

 Protocolo e tramitação de matérias legislativas; 

 Organização da ordem do dia; 
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  Registro de votações nas Sessões Plenárias; 

  Manutenção atualizada da base de Leis e outras normas jurídicas; 

 Arquivo histórico de proposições, entre outras. 

 
Além das atividades relacionadas, o SAPL ainda mantém e disponibiliza consultas às 

informações sobre a Mesa Diretora, Comissões Parlamentares, Ordem do Dia, Sessão 

Plenária, Proposições e Normas Jurídicas. 

A informatização do Processo Legislativo facilita as atividades dos parlamentares e dos 

servidores do Legislativo em geral, além de permitir aos cidadãos o acompanhamento 

das matérias, processos legislativos e acesso à legislação existente. 

 
Terá os seguintes benefícios: 

 
1. Melhor organização das informações; 

2. Padronização e racionalização das atividades; 

3. Possibilidade de anexação do inteiro teor da propositura com arquivos de diversos 

formatos (Word, PDF, etc); 

4. Facilidade e segurança no envio, recebimento e protocolo das proposições; 

5. Melhor controle e maior agilidade na tramitação das matérias; 

6. Facilidade e rapidez na elaboração da pauta da sessão; 

7. Facilidade no registro das atividades da sessão plenária; 

8. Maior disponibilidade e exatidão das informações; 

9. Maior transparência das atividades legislativas; 

10. Fácil acesso e atualização das informações do acervo legislativo local. 

 
Além desses benefícios o Parlamentar terá uma aproximação maior com o cidadão, 

conseguirá acompanhar com mais facilidade a produção Legislativa, integrar com as 

mídias sociais e com isso, um mandato mais transparente e tecnológico. Trazendo 

benefícios para o cidadão com mais acessibilidade à informação, de forma 

transparente e o mesmo poderá também acompanhar a produção Legislativa, 

Prestação de Contas, viabilizando essa interação do cidadão com a Casa Legislativa. 

 
13.9 IMPLANTAÇÃO DE UM NOVO SITEMA DE 
CÂMERAS PARA MELHORAIA DA TRANSMISSÃO 
E MONITORAMENTO 

Foi feito uma avaliação no Sistema de Câmeras e foi constatado que o sistema antigo 

estava defasado, não apresentando a qualidade de imagem necessária. Foi feito uma 

aquisição dos equipamentos para implantação para uma melhor transmissão e 

monitoramento, promovendo uma melhor interação com o cidadão e segurança da 

Casa Legislativa. 
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13.10 COMUNICAÇÃO EM REDES SOCIAIS ATIVA 

Um dos planos de ação que achamos importante nessa era digital é a comunicação em 

redes sociais de forma ativa, pois além de levar informações para o cidadão, cria-se 

uma interação de forma mais ativa. Antes mesmo da Pandemia, esse tipo de 

comunicação já vinha muito atenuante e pós Pandemia, se intensificou mais ainda, o 

uso das Redes Sociais. Pensando nisso, para termos uma comunicação mais rápida e 

ampla, para que todos tenham acesso, estamos trabalhando mais ativamente em 

nossas Redes Sociais. 

Com isso cria-se uma relação entre cidadãos e Casa legislativa, tendo uma comunicação 

e resposta mais rápida e transparente. 

Ressaltando que todo cidadão pode acompanhar os resumos de nossas Reuniões 

Ordinárias, que acontecem toda segunda-feira e ter acesso a todos os Projetos e pautas 

que estão sendo tratados. No instagram e facebook, o cidadão encontrará notícias, 

acontecimentos, projetos, resumos das reuniões ordinárias com algumas pautas que 

foram levantadas e informações de cunho importante para sociedade. 

Seguem abaixo nossos links das Redes Sociais: 

 

 

 

 
13.11 DIGITALIZAÇÃO DO ARQUIVO CORRENTE 
E ORGANIZAÇÃO/ALOCAÇÃO DO ARQUIVO 
FÍSICO EM NOVA ESTRUTURA – ANEXO 

Para garantir a preservação, conservação e divulgação do acervo documental e para 

uma melhor estrutura organizacional digital e segurança dos documentos, 

aprimoramos e seguimos com o serviço de digitalização de todos os arquivos 

existentes. Além de disponibilizarmos os arquivos físicos, dispomos os arquivos de 

forma digital, com o objetivo de assegurar e viabilizar a divulgação, cuja finalidade é ter uma 

gestão mais transparente possível. 

Foi feita uma reestruturação e alocação dos arquivos físicos para uma sala do anexo, 

visando reduzir gastos e facilitar o acesso para os servidores da Casa Legislativa. 
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13.12 REFORMULAÇÃO DO NOVO SITE 
RESPONSIVO E MAIS TRANSPARENTE 

Para melhor facilitar a navegação no site da Câmara Municipal de Bezerros, foi todo 

repaginado e reformulado, com layout mais dinâmico e mais didático, para facilitar a 

navegação e busca, onde o cidadão encontrará com facilidade as informações que 

precisa. O site é totalmente gerenciável e integrado ao link do Portal da Transparência e aos 

links das redes sociais. Tornando assim um governo mais transparente e acessível para 

todos. 

 
Segue nosso endereço eletrônico (URL): 

 


